(붙임 2)
2005 HRD Conference 발표목록
▶ 기조강연

( 일시 : ’05.10.13(목), 14:20~15:10

( 발표자 : William C. Oberlin 
[現] Boeing Korea 사장
[前] 주한미국상공회의소 회장, 국민경제자문회의 위원
( 주제 : Leadership training by global companies of HRD strategy pursued by Boeing

( 내용 : 직원들에게 훈련과 개발의 기회를 제공하는 것이 현재와 같이 빠르게 변화하는 비지니스 환경속에서
 보잉과 같은 회사가 지속할 수 있는 이유이며, 교육, 훈련 그리고 능력개발의 기회를 제공하는 것이 

 능력있는 인재를 유인하고 현직원을 보유하는 가장 중요한 가치 중 하나입니다. 
 지난해 보잉사는 4,400명의 초급관리자, 중급관리자 그리고 임원들에게 리더십교육을 실시하였으며,
 올해 리더십 개발은 변화하는 직장환경과 성공적인 리더를 위한 필수역량을 반영한 제2세대

 핵심리더십 프로그램으로 시작할 것입니다.
▶ Track A : Workplace Leadership

	세션
	발표자
	발표제목
	내용요약

	A1

’05.10.13(목)

15:30~16:30
	윤경로

(Dupont Korea 전무)
	High Performing Work System 성공과 실패사례의 교훈
	듀폰은 공장의 작업자들이 스스로 리더십을 발휘하여 팀으로 일하도록하는 High Performance Work System을 구축, 1990년 초부터 이를 각 공장에 도입하였음. 본 세션에서는 그 성공과 실폐사례를 분석해 봄.

	
	김명준
(윤선생영어교실
인적자원관리팀 부장)
	팀 주도형 조직혁신 리더십 프로그램의 효과 – 윤선생영어교실 팀장 리더십 아카데미 사례
	팀장 리더십 역량강화 및 조직혁신을 통한 고성과 창출조직으로 거듭나기 위해 6가지 핵심주제를 모듈화하여 6주간 과제수행 방식으로 진행되는 팀장 필수과정이며, 사전,사후 리더십 역량평가를 통해 교육내용의 현업적용도를 평가함.

	A2

’05.10.14(금)

09:00~10:40
	홍성근

(포스코 인재개발원

리더십교육그룹리더)
	실천 중심의 리더십 프로그램 개발 및 운영사례
	Action Learning과 Blended Learning 기법의 접목을 시도한 Blended e-Action learning 프로그램을 통해 실천이 중요시 되는 리더십 개발의 새로운 접근방법을 제시함

	
	김현주

(포스코 리더십개발
BigY 팀리더)
	Assessment Center의 통합적 활용 
	선진국 인사관리와 교육의 엔진이요 기반이라 할 수 있는 Assessment Center의 개념과 사례 등을 소개하고 이를 인력 운영과 인재개발에 어떻게 통합적으로 활용할 수 있을 지에 대한 방안을 제시함.

	
	장진호

(삼성테스코

인력개발팀장)
	홈플러스 인재만들기과정-홈플러스 점장만들기 과정을 중심으로
	합작3년만에 국내 유통기업의 맹주로 떠오른 삼성테스코의 인재경영 철학과 구체적인 프로세스 및 사례. 특히, First-line manager인 홈플러스 점장 만들기 과정을 통해 Workplace Leadership Model 제시

	A3

’05.10.14(금)

11:40~12:40


	박민희
(SK텔레콤 미래경영연구원

과장)
	SKTelecom 핵심리더육성 프로그램 소개
	회사의 미래 비지니스전략과 연계하여 리더역량을 규명하고, 계층별 리더십교육 체계를 수립, 전략과제를 해결하기 위한 의사결정능력, 경영현장에서 실행,구현할 수 있는 역량을 키우는데 초점을 둔 프로그램

	
	박노천

(삼성전자

리더십개발센터장)
	경영전략과 HRD연계
-삼성전자 임원교육 중심으로-
	삼성전자는 IMF이후 8년간 전 임원을 대상으로 다섯번의 교육을 실시는데, 본 사례는 당시 경영환경과 전략이 각교육과정에 어떻게 접목되었는지에 대해 설명함으로써 경영의 전략적 파트너로서의 HRD역할을 강조함


▶ Track B : Lifelong Development

	세션
	발표자
	발표제목
	내용요약

	B1

’05.10.13(목)

15:30~16:30
	김진화
(동의대

평생교육학과 교수)
	기업내 평생학습체제 구축을 위한 컨설팅 모델 개발과 적용
	기업성장의 새로운 혁신전략이자 기업의 사회적 공헌에 새길을 여는 지식근로자 양성과 평생학습체제 구축이라는 뉴패러다임 운동을 국내 기업들이 수용하여 조기에 정착시킬수 있는 효과적인 뉴패러다임 평생학습 컨설팅 전략과 모델 개발을 목적으로 거시적 모델과 미시적 모델을 개발함

	
	김현철

(포스코 인재개발원

평생학습운영그룹리더)
	기업교육에 있어서 평생학습의 역할
	기업교육이 ‘인력개발교육훈련의 시대’에서 ‘학습하는 개인과 조직의 시대’로 옮겨가는 상황하에서 평생학습의 역할과 문제점에 대하여 논의하고자 함.

	B2

’05.10.14(금)

09:00~10:40
	주용국
(경성대 교육학과 교수)
	네트워크형 학습공동체의 특성과 구축방안 그리고 미래방향
	향후 요구되는 학습공동체는 지식창출을 통한 혁신의 상당부분이 외부조직과의 교류라는 측면에서 볼때, 하나의 조직이나 계열의 개념을 넘어선 네트워크형 조직에서의 학습공동체이며, 타조직 전문가 집단과의 네트워크 학습공동체를 통한 지식습득과 공유, 창조야말로 현재의 조직에서 절실히 요구되는 학습공동체임

	
	박명규
(이랜드 인력개발팀장)
	학습조직과 인재경영
	인재들이 자기주도하에 성장을 설계, 업무와 함께 진행하는 학습체계를 구축하는 학습조직과, 일을 통해 인재를 보는 것이아니라 인재를 통해 일을 재설계하고 지식자본가로서 스스로 성과를 낼 수 있도록 지원하는 경영체제에 대한 사례발표

	
	안병윤
(주)인버스 사장
	평생학습개발을 위한 기업의 역할-CDP관리를 통한 역량강화
	경영자와 구성원의 관심사 비교분석, CDP설계를 통한 평생학습 방향제시, 시스템설계 등 평생학습개발을 위한 기업의 역할, 업무환경, 교육환경에 대한 구체적 사례발표

	B3

’05.10.14(금)

11:40~12:40


	김미숙
(한국직업능력개발원

연구위원)
	인적자원개발 우수기관 인증제도의 도입과 향후과제
	정부는 인적자원개발에 있어서 국가적 차원에서 표준을 개발하고 이를 기준으로 심사하고 인증하는 제도를 시범시행하고 있음. 이러한 인적자원개발 우수기관 인증제도의 도입과 주요내용, 향후과제를 논의하고자 함

	
	이영호
(뉴패러다임센터

연구팀장)
	뉴패러다임 시범사업 추진현황과 성과
	지식사회 도래와 세계화 등 급변하는 환경속에서 평생학습을 통한 조직 및 직원의 환경적응력 확보가 필요함. 본 세션에서는 이러한 뉴패러다임의 개념과 시범사업 성과를 분석하고, 사업발전을 위한 시사점을 살펴봄.


▶ Track C : Performance Improvement
	세션
	발표자
	발표제목
	내용요약

	C1

’05.10.13(목)

15:30~16:30
	강이철
(경북대 교육학과 교수)
	탐장 역량개발과정
	급속히 성장하고 있는 회사의 경우, 새로운 팀의 설립이 지속적으로 요구되는데 반해 그에 적합한 팀장을 확보하는 일이 어려움. 이상적인 팀장의 모습을 확립하고 그 역량개발을 위해 체계적인 과정개발 절차를 도입,운영하고 그 결과를 확인하는 종합적인 과정을 소개함

	
	김혜란
(LG인화원

직급필수교육그룹 차장)
	PBL과 가속학습(AL)을 통한 직급필수교육 혁신
	LG에서는 그룹차원에서 진급자격취득을 위한 직급필수교육을 실시하고 있으며, 일등LG달성이라는 범그룹적 캐치프레이즈하에 직급필수교육의 학습내용을 혁신적으로 개선하여 교육과정 전체를 평가의 장으로 만듬.

	C2

’05.10.14(금)

09:00~10:40
	서현진

(KT인재개발원 과장)
	고성과자 숙련형성에 관한 연구
	KT의 지속적 성장과 발전을 위해 KT 고성과자들이 어떻게 숙련 형성되었는지를 살펴봄으로써, 고성과자의 특성과 숙련형성 요인을 규명하고 숙련형성을 위한 모델구축의 실천적 합의를 도출함

	
	이춘교

(웅진그룹 인재개발원

팀장)
	경영층의 전략적 파트너로서의 핵심가치 공유 활동
	창업25년의 웅진그룹은 ‘고객,변화,사회,도전,일’에 대한 사랑을 담은 경영정신인 ‘또또사랑’을 선포함. 본세션은 또또사랑의 기본이해와 비젼공유, 현업실천 경험공유를 위한 교육과정과 핵심성과를 설명함

	
	최동석

(교보생명 상임고문)

김수일

(교보생명 팀장)
	역량관리를 통한 성과향상-교보생명 Assessment Center 실시사례
	HR이 어떻게 성과향상에 기여하는 지에 대한 프레임웍을 제시하고 그러한 프레임웍 하에서 성과와 역량간의 관계, 인재를 과학적으로 평가하는방법 제시

	C3

’05.10.14(금)

11:40~12:40


	김동민

(현대자동차

역량개발팀 과장)
	현대자동차 해외직무연수제도
	기존의 유학과정과 달리 당면과제 해결이라는 교육의 목적을 가지고 분야별 최고 권위자로부터의 연구지도, 연구활동을 통해 해결방안을 찾아 현업성과에 기여하는 성과주의 교육

	
	최호연
(유한킴벌리
인력개발부장)
	S-OJT (Structured On The Job Training)의 활용방법
	조직원의 역량개발을 위해 기본적이며 필수적인 OJT를 체계적으로 운영하는 기업이 많지 않음. 본 세션은 OJT의 중요성, S-OJT시스템과 프로세스, 모듈개발방법을 중심으로 실제 기업에서 활용할 수 있는 방법 제언함


▶ Special Session

	세션
	발표자
	발표제목
	내용요약

	포스코 교육과정

개발사례
’05.10.13(목)

17:00~18:00
	김재성
(교육과정개발그룹)
	포스코 한울림 과정
	포스코 2대정신(책임,협동) 및 3대의식(도전,문제,윤리)을 바탕으로 직원들의 올바른 의식 및 가치관 함양을 시키는 일종의 포스코 정신교육 과정으로, 현재의 개인 중심적 사고, 물성 중심적 사고를 이 교육을 통해 강한 공동체 의식 및 일과 학습의 열정으로 변화시키는 것이 목적임

	
	유재광

(기술교육그룹리더)
	현업부서 직무역량
향상방안
	현장조업 및 정비부서 근무자의 필수소요 직무역량 설정 및 수준을 분석하고 해당 직무역량을 확보할 수 있는 다양한 방법(Off JT, KM, e-learning, SD 등)을 제시함

	포스코 현장부서

평생학습 우수사례
’05.10.13(목)

17:00~18:00
	미정
	
	평생학습운영그룹 주관 발표대상 선정


▶ 폐회특강

- 일시 : ’05.10.14(금), 14:10~15:10

- 발표자 : 문국현 (유한킴벌리 사장)

- 주제 : 평생학습을 통한 국제경쟁력 혁신사례
- 내용 : 우리는 과로체제를 탈피하고 사람과 교육에 투자하는 ‘직장내 평생학습 제도’를 도입하여 지식경영과 디지털 혁명에서 세계를 주도할 수 있는 능력을 갖추어야만 지금 새롭게 부상하는 중국, 인도 등과 상생하며 경제대국이자 세계적 모델 국가가 될 수 있을 것입니다.  이제 직장은 평생학습 및 지속적 역량 혁신의 장으로 전환되어 지속적 혁신에 의한 경쟁력 강화 및 고성과 조직으로 다시 태어나야 합니다.
